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迎来爆发的耳朵经济

全球的 Podcast 节⽬数与收听时⻓都在提升，2020 年 Spotify 上

的播客播放量翻了⼀倍，平台总共涵盖了 190 万集的⾳频内容。

其他巨头像是苹果和亚⻢逊也已经积极布局播客市场，逐步建立

⾃⼰的独家播客内容库。Spotify 表⽰，市场的未来不只是⾳乐，

更是⾳频内容。

亚⻢逊收购的 Wondery 覆盖两千万⽉度听众，在 19 年下载量前 

20 名的播客节⽬中占了 8 个。

疫情后，耳朵经济快速增⻓ 策略进展 估计投资

Apple 准备推出⾃有的播客订阅服务，
正在积极准备独家内容

Spotify
收购了 Gimlet, Megaphone，并
且与头部创作者签约独家内容

$800M

Amazon 收购 Wondery $300M



脱颖⽽出的产品  Clubhouse

⼀亿美⾦

⾼时⻓、⾼粘性

两百倍

Twitter 效仿

只上架 iOS 平台，五千种⼦⽤户时，就融资千万美⾦，估值达⼀

亿美⾦

根据 New York Times 报导，⽤户表⽰⾃⼰⼀周可以收听产品⾼

达四⼗⼩时

⽤户量在⼀个⽉内实现了近两百倍的增⻓

Twitter 已经开发了复制这产品的功能，并且对有限的⽤户提供内

部测试



当耳朵经济加上互动直播

新的⽤户时⻓随处可听的场景

長內容 短內容 實時互動

視頻 B 站 抖⾳
视频会议、

互动直播

⾳頻 播客、电台 ⾳乐
休闲语聊房、

兴趣⾳频社区

因为场景的多元化，耳朵

经记不只是在原本的维度

上竞争⽤户时间

⾳频内容的伴随式特性，

让⽤户可以同时做多件事

情，像通勤、运动等场景

短视频的使⽤时⻓约为 11%，⾳乐加播客则已占到⽤户时⻓

的 18%，然⽽⾳频内容的变现潜⼒还未被完全开发，因此

⾳频内容的商业价值往往比不上视频内容，然⽽ Clubhouse 

的⾼估值让我们看到⾳频内容的市场潜⼒，这种模式可能是

⾳频产品、内容能得到合理价值的开始。

在原有的耳朵经济基础上，加上互动直播，提升⽤户参与

度、使⽤频率、以及社区粘性，这些是 Clubhouse 展现出

⾼潜⼒的原因。

开发⾳频内容的价值

内容产品分类



揭开邀请制产品的⾯纱

主场景 次场景
⾸⻚房间列表 播客房间⻚

发现⻚ 邀请码⻚ 节⽬⻚ 通知⻚ 开播⻚



Clubhouse的产品创新和亮点
亮点

• 所有的交互围绕著发现内容、消费内

容，主场景是播客直播间

• 体验上，限制了其他形式的交互⽅式，

以纯⾳频、纯实时互动的⽅式，提供了

独特的产品体验

产品创新

• ⼤房间：让数⼗个甚⾄上千个⽤户可以

在⼀个房间内⾃由交流，每个⼈都有机

会发表⾃⼰的意⻅

• 虚拟讲台：透过虚拟讲台的概念，让房

间平和有序，讲者很⽅便管理

• 举⼿功能：创新的举⼿功能，让⽤户的

参与度提升，也发展出投票玩法



建立活跃、紧密的社区

Interest, 興趣

Club, 社區

People, 意⻅领袖

• 抽象化的兴趣标签

• 可标注⼈，也可标注社区

• 透过兴趣做推荐关注算法

• 基于兴趣、主题成立的社区

• 社区可分为创始⼈、会员、追踪者

• 富有创造⼒、能量的创作者

• 为平台和⽤户供给⾼质量的内容



兴趣⾳频社区  vs 休闲语聊房

兴趣、内容驱动 休闲、交友驱动

找主题 
有意思

看颜值 
交朋友

兴趣语聊 休闲语聊

信息分发 找主题 看颜值

⽤户⾏为（⾼峰
期）

⽩天 晚上

语聊房内容 严肃主题 闲聊、表演

互动⽓氛
注重交流，多⼈发
⾔

注重表演，个⼈表
现



Story

Live

Audio Social

限时动态，24 ⼩时后不可⻅

跟观众更直接对话，实时互动

下⼀代的内容形式，让更多⼈更⾃在的交流，给创作者
和⽤户新的⽅式去建构关系、加强连结

“ ”

模式创新：纯⾳频的互动直播

主流社交平台，皆引
入这些内容形式



模式创新关键

名 + 利 + 成就感 
（涨粉、赚钱、⾃我实现） 

創作⾨檻 + 使⽤難度 
（容易创作、简单易⽤）

創作者 ROI
使⽤價值

使⽤⾨檻
⽤⼾ ROI＝ ＝好的内容平台

底层创新

Voice-based social network, ⾳频社交平台 

Community centered, 兴趣驱动

场景优势

Audio first, ⾳频优先

Low barrier, 低⻔槛 

Parallel attention, 伴随式场景

独特的平台定位

基于兴趣的社区健康发展

⽤户喜欢听、经常听



产品要如何引入这种创新

内容驱动 创作者驱动

兴趣社区 意⻅领袖
01 02
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关于声⽹



声⽹ Agora 成立于2013年，是 全球实时互动 API 平台的开创者和领导者

为开发者提供实时⾳视频、实时消息、实时录制等多个 API，开发者只需简单调⽤，即可在应⽤内构建多种实时互动场景

210,000+

全球注册应⽤数

200+

服务覆盖国家和地区

100+

⾏业场景覆盖

40,000,000,000+

单⽉通话分钟数

全球实时互动云RTE-PaaS开创者



声⽹Agora致⼒于⽤RTE实时互动赋能全⾏业

在线教育

升级在线教育实时

互动体验

社交娱乐

丰富创新场景，强

⼤流量变现

电商直播

开启电商直播带货

新模式

互动游戏

最懂游戏的全场景

解决⽅案

远程医疗

改善患者体验，提

升医疗效率

在线⾦融

助⼒⾦融⾏业转型

升级

企业协作

打造全球⾼清流畅

空中会议室

IoT

万物互通，连接智

能⽣活

政企服务

⾼效协作，全⾯沟

通，赋能新基建



2020年6⽉26⽇，声⽹Agora作为实时互动云第⼀股成功登录纳斯达克，股票代码：API



Star tup、独⾓兽和巨头都在使⽤我们的服务



400 632 6626

www.agora.io

Santa Clara  

Shanghai 
Beijing 

Guangzhou 
Bangalore 

London 
Tokyo



功能细节解析

開播

公開房

私密房

社交房

舉⼿

封闭

开放

只有指定⽤户能加入

只有房主关注了的⽤户能加入

只有房主所在的 club ⽤户成员能加入

任何⼈都可以加入



功能細節解析

開播

公開房

私密房

社交房

舉⼿

在邀请⽤户上台前能快速浏览个⼈⻚

舉⼿序列

舉⼿⼈与你的社群信息（加入天数）

清空舉⼿序列（专注在话题探讨）

封闭

开放

只有指定⽤户能加入

只有房主关注了的⽤户能加入

只有房主所在的 club ⽤户成员能加入

任何⼈都可以加入


